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Tiedolla johtaminen? 

Erilaiset näkemykset...

• OPH: t iedonkeruut ja a ineistot,  t i lastoja 

opettaj ista ja rehtoreista, kasvatuksesta ja 

koulutuksesta, osaamisen ennakoinnista.. .

• Knowledge management provides educators, 

learners and organizat iona l development 

professionals with new strategies and 

resources for develop ing act ive and ef fect ive 

pedagogies, which in turn prepare learners 

and pract it ioners to manage knowledge in 

organizat ions and higher educat ion. 

• Fedel i ,  Monica & Bierema, Laura: Connect ing 

Adult Learning and Knowledge Management 

(ed. 2019)



Minkälaista tiedolla 

johtamista tarvitaan 

vst:n yhteisellä 

kentällä?



Jaettu 

asiantuntijuus 

vapaassa 

sivistystyössä?



Minkälaista jaettua 

asiantuntijuutta tarvitaan 

vst:n yhteisellä kentällä?

* VST r y :n  as iantunt i ja jär jestön prof i i l i in  kuuluvat  

jaettu as iantunt i juus , yhteisto iminta

edunvalvonnassa ,  yhteisöl l inen vst-kehi t tämistyö ,  

tois intav ista jä r jestömäis is tä  to imintamal le i s ta  

s i i r tyminen a jan henkeen kuuluv i in  uudistav i in ,  

verkostomaisempi in  to imintamal le ih in .  (Vapaa 

S iv is tystyö ty :n toimintasuunnite lma 2022)  

* Mitkä ovat jaetun asiantunt i juuden esteet? 

Kilpai lut i lanne resursseista? Si i loutuneet

toimintamall i t? Puuttuvat t iedot & ta idot?

* Jaettu asiantuntijuus johtaa syväl l isempään 

osaamiseen sekä avoimempaan, yhteisöl l iseen 

toimintakulttuuri in .  (purot.net)


